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Der erste Teil des Aufsatzes in der Dezember-Ausgabe
2003 (GmbH-5tB 2003, 349) stellte die steuerliche Be-
handlung und Auswirkung eines Firmen-Pkw in der
GmbH dar. Im Nachfolgenden soll eine Vermdgensein-
satzrechnung die Anschaffung eines Firmen-Pkw einer-
seits und Privat-Pkw andererseits vergleichen. Landldu-
fig wird ein Firmen-Pkw einem Privait-Pkw als steuerlich
iiberlegen empfunden. Diese Auffassung beeinflusst Au-
tokaufentscheidungen so stark, dass iiberraschend viele
Unternehmer glauben, sich bei gleichem Vermégensein-
satz — fiir Kauf und Unterhalt des Autos — im ,,Firmen-
Pkw-Fall* ein viel teureres Auto leisten zu kénnen als im
. Privat-Plkw-Fall". Eine Uberpriifung dieses ,,unterneh-
merischen Empfindens® ist Aufgabe der in diesem Heft
dargestellten und ausgewerteten Vermdgenseinsaizrech-
nung.

IV. Vergleich von Firmen-Pkw und Privat-Pkw

1. Standardsituation als Ausgangsfall

Die eine Standardsituation abbildende Tabelle 1 am An-
fang der nichsten Seite stellt eine Vermogenseinsatz-
rechnung fiir die Fille Firmen-Pkw zum einen sowie Pri-
val-Pkw zum anderen dar. Die Standardsituation ist ein
brutto 30000 € teuerer Neuwagen der gehobenen Mittel-
klasse, der iiber 5 Jahre genutzt und danach fiir brutto
10000 € verduBert wird. Der Pkw wird bankiiblich fi-
nanziert, wodurch Kosten in H&he von durchschnittlich
jihrlich 800 € anfallen. Die laufenden jéhrlichen Fahr-
zeugkosten sollen brutto 3250 €/p.a. betragen. Die per-
stinliche Grenzsteuerbelastung (ESt, SoliZ, KiSt) des Ge-
sellschafter-Geschiftsfithrers betrage 50%. Seine Woh-
nung ist 22 km von der Betriebsstiitte der GmbH ent-
fernt. Die jihrliche Fahrleistung betréigt 15000 km, wo-
von 6000 km auf dienstliche und somit 9000 km auf pri-
vate Fahrten entfallen. Der Gesellschafter-Geschiiftsfiih-
rer arbeitet 5 Tage wochentlich. Dariiber hinaus unter-
stellt die Tabelle:

¢ Die Pauschalsteuerbelastung betriigt 15,825% (15%
zzgl. SolZ) fiir den Sachbezug, soweit er auf die
Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstiitte ent-
fallt.

*  Der Autor ist in eigener Praxis als Steuerberater und Wirt-
schaftspriifer in Koln ting.

] R 38 Abs.]1 Satz6 LStR i.V.m. §3 Nr. 16 ESIG und BMF v.
20.8.2001 - IV C 5- 52353 - 312/01, DSIR 2001, 1662.

 Fiir die laufenden Kosten und die Anschaffung ist
die GmbH ohne Einschrinkungen vorsteuerabzugs-
berechtigt.

* Bei den laufenden Kosten sind wegen der umsatz-
steuerfreien Kfz-Steuer und Versicherung pauschal
20 % nicht mit Vorsteuer belastet.

¢ Fiir die Gewinnausschiittung wird bei der Besteue-
rung auf Gesellschafterseite vom Halbeinkiinftever-
fahren ausgegangen; somit wird die Beteilung nicht
tiber eine Holding gehalten.

¢ Im Privat-Pkw-Fall sind die Ausgleichzahlungen fiir
die dienstlichen Kilometer bei dem Gesellschafter-
Geschiftsfiihrer bis zu 0,30 € pro km steuerfrei.!

¢ Die Werbungskosten fiir die Fahrten zwischen Woh-
nung und Arbeitsstdtte wurden mit dem ab 2004 gel-
tenden Satz von 0,30 € pro Entfernungskilometer
beriicksichtigt.
¢ Sowohl im Privat-Pkw-Fall als auch im Firmen-
Pkw-Fall lauft die Finanzierung auf 5 Jahre = tat-
sichlich geplante Nutzungsdauer bis zur Ersatz-
investition,
Auswertung der Tabelle: Die Tabelle erfasst eine Ver-
gleichssituation, wie sie bei jedem erfolgreichen mittel-
stindischen Unternehmen vorliegen kénnte. Das Rechen-
kalkiil 1st interessant, weil es bei Vollstindigkeit des Ver-
gleichs zum Ergebnis kommt, dass der Firmen-Pkw und
der Privat-Pkw steuerlich (also in der Investitionsrech-
nung nach Steuern) neutrale Fille darstellen. Bei vor-
gegebenem Vermigenseinsatz kann sich der Unterneh-
mer des Standardfalls im Firmen-Pkw-Fall daher kein
teureres Auto leisten als im Privat-Pkw-Fall. Die Auf-
bereitung des Standardfalls in der Tabelle zeigt aber
auch, dass man sich dazu verleiten lassen kénnte, Zwi-
schenschritte der Vermdégenseinsatzrechnung irrtiimlich
als Ergebnis zu betrachten. Hierfiir bieten sich an:

* Vermogenseinsatz nach Investition vor Ertrag-
steaern: Wiirde man die Vermdgenseinsatzrechnung
auf dieser Kalkiilstufe (vgl. Zeile 11) auswerten, er-
gibe sich ein geringfiigiger 9687 € zu 10050 € Vor-
teil zugunsten des Firmen-Pkw. Dieser Vorteil ergibt
sich, weil der Vorsteuerabzug bei der GmbH die
Umsatzsteuerbelastung aus dem Sachbezug fiir die
private Nutzung des Firmen-Pkw iiberwiegt.

* Vermigenseinsatz nach Investition nach Ertrag-
steuern: Bezieht man aber rationalerweise sowohl
die Ertragsteuerbelastung (bzw. -entlastung) des Ge-



ren Steuerfolgen in einer Vermigenseinsatzrechnung
zu erfassen. Hierdurch erlangt der Privat-Pkw-Fall
einen entscheidenden Vorteil. Dieser bleibt auch
dann erhalten, wenn nach 5 Jahren Nutzung und
75000 km Fahrleistung nicht mehr ein Drittel des
historischen Anschaffungspreises (so die Pridmisse
des Standards), sondern ein geringerer VerdubBe-
rungspreis erzielt wird,
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Tabelle 1: Vermigenseinsatzrechnung
Firmen-Pkw versus Privat-Pkw
Firmen-PKW | Privat-PKW
| Gesellschafter privat GmbH } Gesellschafter privat GmbH
i steverli- | Vermi- | stewerli- | Vermd- ; steuerli- ! Yermd- | steuerli- ! Vermd-
|Ch\!‘-Rﬂﬂhr gensein- | che Rech- | gensein- | cheRech- | gensein- | che Rech- | gensein-
| nung satz | nung |  saw nung salz nung i salz
I | Jahrliche laufende Kosten j ' | 2891 -2.89] L3250 i
2 | AfA pro Jahr (hnear auf 6 Jahre) ! . -4.310 F it :
3 | Jahrlicher Tilgungsaufwand ' | -5.172 E -ei_.[H}l} |
4 | Finanzierungskosten pro Jahr (linear) 800 800 800 |
5 (0,30 € pro km fiir Dienstfahrten 0 1.800 -1.800 -1.800
6 | Werbungskosten W-A -1.663 :
7 | 1 %-Regelung (Privatnutzung) 3.600 '
8 0,03 %-Regelung (Fahrten W-A) 2,376 _ i
9 | USt Belastung Sachbezug _ -824 -824 o SRR
10 | Steuerlich p.a. 5.976 -8.825 S1683 -] -1.800
11 | Vermogen p.a. 1 -9.687 | #8250 -1.800
12 | Pauschalsteuerbelastung (W-A) -188 % g
13 | Lohnsteuerbelastung/entlastung -2.3%4 : g3 -y P
14 | Summe 2582 +2.582 832 i832
15 | KSt 25%, SolZ, GewSt (H=400)Ent- [~~~} 3411 i ntutene 696
lastung p.a. .5 I T nh
16 | Summe Verméigenseinsatz p.a. .ESEE -6:276 i -ﬁ?ad%% -1.104
17 | Vermigenseinsatz tiber 5 Jahre . -12.910 -319511] i -f?gfm -5—‘.52&
18 | Einmaliger Verkaufserlas 4.310 8.621 0 10.000
19 | Einmalige Steuerbelastung Verkaufs- -1.666 -1.666 0
erlijs
20 | Vermigenseinsatz iiber 5 Jahre 412910 24425 127,090 s
Thesaurierungsfall
21 | Gesamtvermiigenseinsatz GG und 37335 32609
GmbH e fladis i
Gewinnauschiittungsfall
22 | Minderauschiittung i. H. von Minder- 6.106 1.380
vermégen der GmbH, bewirkt ESt-Ent-
lastung bei GG von:
23 | Gesamtvermigenseinsatz GG und
GmbH
sellschafter-Geschiftsfilhrers als auch jene der ¢ Vermogenseinsatz bei Thesaurierung: Wiirde man
GmbH in die Betrachtung mit ein, wechselt die Vor- Thesaurierung als die letzte Stufe des Kalkiils be-
teilhaftigkeit auf die Seite des Privat-Pkw mit 8522 € trachten, wire kein weiterer Rechenschritt erforder-
zu 8885 € (vgl. Zeile 16). lich. Der Privat-Pkw wiire mit 32609 € zu 37335 €
* Vermibgenseinsatz nach VerduBerung des Pkw: ﬁi‘ﬂ?ﬂt 21) endgiiltig und spiirbar (ca. 13%) im
Notwendigerweise ist die VerduBerung des Pkw am '
Ende der faktischen Nutzungszeit einschlieBlich de- ¢ Vermigenseinsatz bei Gewinnausschiittung: Es ist

aber darauf hinzuweisen, dass Thesaurierung noch
nicht alle Uberlegungen beriicksichtigt. Denn bei der
Thesaurierungsrechnung ist fiir den Firmen-Pkw-
Fall ein groBerer Vermd&gensseinsatz zu verzeichnen,
welcher fiir eine Gewinnausschiittung nicht mehr zur
Verfiigung steht. Der Gesellschafter muss daher
zwingend auf eine (potentielle) Dividende verzich-
ten, wobei die korrespondierend fehlende Steuerbe-
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lastung auf die (potentielle) Dividende dem Firmen-
Pkw-Fall zu Gute zu rechnen ist. Danach zeigt die
Vermdgenseinsatzrechnung des Standardfalls nahezu
eine Patt-Sitvation zwischen Firmen-Pkw und Pri-
vat-Pkw an (vgl. Zeile 23). Verprobungsrechnungen
bestitigen diese Uberlegung.
Verprobung der Berechnung: Die Verprobungsrech-
nung in Tabelle 2 am Ende dieser Seite zeigt eindeutig,
dass der Vermdgenseinsatz nach Gewinnausschiittung
beim Firmen-Pkw und Privat-Pkw fast identisch ist. Aus-
gehend von einem Gewinn von 24 425 € iiber 5 Jahre bei
der GmbH bleibt im Firmen-Pkw Fall keine ausschiit-
tungsfihige Dividende bestehen, weil ein Vermdgensein-

satz in gleicher Hohe durch den Pkw entsteht. Im Privat-
Pkw-Fall bleibt bei gleicher Gewinnausgangslage eine
Bruttodividende von 18815 €, von der nach Ausschiit-
tung durch das Halbeinkiinfteverfahren und einer Grenz-
steuerbelastung von 50 % beim Gesellschafter eine Net-
todividende von 14111 € {brig bleibt. Der iibrige Ver-
mégenseinsatz bei dem Gesellschafter ist beim Firmen-
Pkw 12910 € und beim Privat-Pkw 27090 €. Uber 5
Jahre entsteht somit ein Gesamtvermigenseinsatz von
12910 € im Firmen-Pkw-Fall und von 12911 € im Pri-
vat-Pkw-Fall. Die Differenz von 1 € ist identisch mit der
Differenz in Tabelle | zwischen dem Vermigenseinsiit-
zen nach Gewinnausschiittung.

Tabelle 2: Verprobungsrechnung
Firmen-Pkw versus Privat-Pkw

Firmen-PKW

GmbH CGmbH

gensein- | che Rech-

Vermi-
gensein-
satz

steuerli-
che Rech-
nung

steuerli- Vermii-
gensein-

Gewinn pro Jahr

Jihrliche laufende Kosten

AfA pro Jahr (linear auf 6 Jahre)
Jihrlicher Tilgungsaufwand
Finanzierungskosten pro Jahr (linear)
0,30 pro km fiir Dienstfahrten
Werbungskosten W-A

| %-Regelung (Privatnutzung)

0,03 %-Regelung (Fahrten W-A)

USt Belastung Sachbezug

488s5f. - ot 4.885
-2.891|  -2.801 bErE T R
4310 S
-5.172 [ MR T
800

-800

-1.800 -1.800

o] a[

Steuerlich p.a.
Vermigen p.a.

-8.825 iy -1.800

-4 802 [- :_...r'i hl 4 1,085

Pauschalsteuerbelastung (W-A)
Lohnsteuerbelastung/entlastung
Summe

KSt 25 %, SolZ, GewSt (H 400) Endastung | 5 &
pa.

Summe Vermdgenseinsatz p.a.
Vermdgenseinsatz {iber 5 Jahre

Einmaliger Verkaufserliis
Einmalige Steuerbelastung Verkaufserlds

4,310
-1.666

Vermigenseinsatz iiber 5 Jahre

Bruttodividende
Thesaurierungsfall

Gesamtvermigenseinsatz GG und
GmbH

Gewinnauschiittungsfall

Minderauschiirrung i. H. von Minderver- 0
migen der GmbH, bewirkt ESt-Entlastung
bei GG von:

Gesamivermigenseinsatz GG und
GmbH

Differenz

18.905

-4.726
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e) Geringe oder keine Steuerbelastung auf Seiten
des Gesellschafter-Geschéiftsfithrers

Insbesondere wenn sich die GmbH in der Krise befindet
und der GmbH-Geschiftsfiihrer daher auf Gehalts- und/
oder Tantiemezahlungen verzichtet, kann fiir den Gesell-
schafter eine geringe private Grenzsteuerbelastung in der
Vermégenseinsatzrechnung zu beachten sein. Im Ex-
tremfall ist diese sogar null.

Das hat zur Folge, dass im Firmen-Pkw-Fall der geld-
werte Vorteil im geringeren AusmalB versteuert wird,
wiihrend im Privat-Pkw-Fall der Werbungskostenabzug
sich geringer oder gar nicht auswirkt. Der Vermégensein-
satz filr den Firmen-Pkw sinkt, wihrend er fiir den Pri-
vat-Pkw sogar relativ steigt. Die betriebliche Anschaf-
fung des Pkw wird bei einer geringen Grenzsteuerbelas-
tung des Gesellschafters somit attraktiver. Die steuerfreie
VeriduBerung des Privat-Pkw ddmmt diese Vorteilhaftig-
keit jedoch ein. Fiir das oben dargelegte Ausgangsbei-
spiel errechnen sich konkret folgende Grenzfille.

* Im Thesaurierungsfall muss die Grenzsteuerbelas-
tung des Gesellschafters auf 35% fallen, damit aus
dem Vorsprung fiir den Privat-Pkw ein leichter Vor-
sprung fiir den Firmen-Pkw wird.

* Im Ausschiittungsfall hingegen liegt bei allen nied-
rigen Grenzsteuersitzen des Gesellschafters der Fir-
men-Pkw mit Abstand vorne. Der Abstand verkiirzt
sich bei steigenden Grenzsteuersitzen. Bei einem
Grenzsteuersatz um 50% (welcher sachlich nicht
zum Gliederungspunkt e) gehdrt), ist der Abstand
auf 0 verkiirzt.

f) Niedriger oder hoher Anteil der betrieblich
veranlassten Fahrten

Andert sich der dienstliche Anteil an der jihrlichen Ge-
samtfahrleistung, so bleibt im Fimen-Pkw-Fall der Ver-
mogenseinsatz trotzdem unverdindert. Dies gilt fiir den
Privat-Pkw-Fall aber nicht.

Im Privat-Pkw-Fall werden durch die steuerfreien Aus-
gleichszahlungen der GmbH Aufwendungen in die be-
triebliche Sphire der GmbH transferiert, was dort zu
Steuerentlastungen fiihrt. Dies filhrt bei sonst gleichen
Umstéinden zu einer Verringerung des Vermdgenseinsat-
zes fiir den Privat-Pkw, die umso stirker ausfillt je mehr
dienstliche Fahrten abgerechnet werden kisnnen,

Ausgehend von der obigen Standardsituation errechnen
sich folgende Grenzfille,

¢ Bei Thesaurierungsbetrachtung bleibt der Privat-
Pkw immer im Vorteil, sogar wenn zu seinen un-
gunsten angenommen wird, dass die dienstliche
Fahrleistung gegen null geht.

* Bei Gewinnausschiittungsbetrachtung veréindert
sich die Patt-Situation zugunsten des Privat-Pkw ab
einer dienstlichen Fahrleistung iiber 6000 km/p.a.;
umgekehrt formuliert ergibt sich eine Anderung zu-
gunsten des Firmen-Pkw bei einer dienstlichen Fahr-
leistung unter 6000 km/p.a. (was im Standard weni-
ger als 40% der jiahrlichen Gesamtfahrleistung ent-
spricht).

g) Niedrige oder hohe Gesamtfahrleistung

Die Verinderung der Gesamtfahrleistung bedingt — unter
der Primisse eines unveriinderten Verhdltnisses zwischen
dienstlicher Inanspruchnahme des Pkw und Gesamtfahr-
leistung - eine entsprechende Veriinderung der laufenden

Kosten. Der Vermogensnachteil von steigenden Kosten

wird beim Firmen-Pkw durch eine steigende Steuerent-

lastung augrund hoherer Betriebsausgaben vermindert,
wihrend der gleiche Vermiégensnachteil beim Privat-

Pkw voll durchschligt. Bei steigender Gesamtfahrleis-

tung erhéht sich jedoch auch = durch das gleichbleibende

Verhiltnis — der dienstliche gefahrene Anteil. Dies wirkt

sich positiv fiir den Privat-Pkw aus, weshalb die obigen

Ausfilhrungen im Gliederungspunkt f) hier zusitzlich he-

ranzuziehen sind.

Im Ausgangsbeispiel der Standardsituation bewirkt die-

ses Wechselspiel:

* Im Thesaurierungsfall sollte ab einer Gesamtfahr-
leistung von 48 000 km/p.a. der Pkw im Betriebsver-
mogen gehalten werden. Bis zu dieser Gesamtfahr-
leistung bleibt es beim Vorteil des Privat-Pkws.

e Im Ausschiittungsfall stellt die Standardsituation
gerade den Grenzfall dar. Bei einer Gesamtfahrleis-
tung von 153000 km/p.a. ist daher eine Patt-Situation
festzustellen. Bei einer hoheren Gesamtfahrleistung
entsteht ein Vorsprung fiir den Firmen-Pkw.

h) Hohe Reparaturkosten

Schafft die GmbH oder der Gesellschafter-Geschiiftsfith-
rer einen gebrauchten Pkw oder einen besonders teueren
Pkw an, dann fallen erfahrungsgemilf hohe Reparatur-
oder Wartungskosten an. Die laufenden Kosten steigen,
was entweder den Vermdgenseinsatz auf Seiten der
GmbH oder des Gesellschafters erhoht. Hierdurch ergibt
sich ein Vorteil fiir den Firmen-Pkw, denn bei der GmbH
steigt zwar der Vermégenseinsatz, es fillt aber auch eine
Steuerentlastung an, die bei dem Privat-Pkw nicht gege-
ben ist. Dariiber hinaus ist beim Privat-Pkw die Vorsteu-
er, die sich aus den im Vergleich zum Standard zusitz-
lichen Kosten ergibt, nicht abziehbar.

Im Standardbeispiel errechnet sich — fiir den Thesaurie-
rungsfall — erst dann ein leichter Vorsprung fiir den Fir-
men-Pkw, wenn die jihrlichen laufenden Kosten von
3250 € (Standard) auf 5200 € ansteigen. Fir den Ge-
winnausschiittungsfall stellt das Standardbeispiel wie-
derum den Grenzfall dar. Da die Patt-Situation im Ge-
winnausschiittungsfall bei jdhrlich 3250 € laufender
Kosten errechnet wurde, entsteht ein Vorteil fiir den Fir-
men-Pkw liber diesen Betrag hinaus.

i) Fehlende Fremdfinanzierung

Wird auf eine Fremdfinanzierung der Pkw-Anschaffung
verzichtet, ergibt sich die Situation Eigenfinanzierung.
In dieser Situation fallen die Finanzierungskosten ersatz-
los weg. Dies schldgt in der Vermégenseinsatzrechnung
flir den Privat-Pkw voll durch. Da die Finanzierungskos-
ten des Firmen-Pkw steuerlich abzugsfihig waren, ent-
fallt in der Vermdgenseinsatzrechnung des Firmen-Pkw
aber auch die Steuerentlastung mit der Folge, dass diese
Vermbgenseinsatzrechnung relativ ungiinstiger wird. Da-
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Der vorstehende Standard bildet jedoch nur eine mogli-
che Situation ab. Ausgehend vom Standard werden im
Folgenden die Verinderungen des Ergebnisses der Ver-
mdgenseinsatzrechnung dargestellt und erliutert, wenn
die einzelnen Komponenten (Bruttolistenpreis, Grenz-
steuersatz, Nutzungsdauver, Finanzierungsart, Anschaf-
fungskosten usw.) verdndert werden.

Aufgrund der Vielzahl der Parameter und ihrer Interde-
pendenz werden im folgenden Gliederungspunkt - aus
Griinden der Komplexititsreduktion — nur die Auswir-
kungen der Verinderung eines Parameters des Ausgangs-
beispiels auf den Vermdgenseinsatz — unter sonst glei-
chen Bedingungen — dargestellt. Hierdurch soll dem Le-
ser ein kleiner , Leitfaden™ an die Hand gegeben werden.

2. Variationen des Standards

a) Kleinwagen und Luxuswagen

Im Gewinnausschiittungsfall bleibt es — wie in der Stan-
dardsituation — beim Patt zwischen Firmen-Pkw und Pri-
vat-Pkw. Dies gilt sowohl fiir niedrige Bruttolistenpreise
(Kleinwagenfall) als auch fiir hohe Bruttolistenpreise
(Luxuswagenfall). Im Thesaurierungsfall bleibt es unab-
hédngig davon, ob ein Kleinwagen oder ein Luxuswagen
angeschafft wurde — wie in der Standardsituation - bei
einem Vorteil fiir den Privat-Pkw gegeniiber dem Fir-
men-Pkw.

Fiir den Luxuswagen erhiht sich zwar im Firmen-Pkw-
Fall die Steuerentlastung der GmbH aufgrund der héhe-
ren (Kfz-) Beitriebsausgaben. Die zusiitzliche Einkom-
mensteuerbelastung bei (unterstellter) Anwendung der
1 %-Regelung kompensiert dies aber auf Ebene des Ge-
sellschafters. Fiir den Privat-Pkw bleibt der Vorteil aus
der steuerfreien VerduBerung nach der Nutzungsperiode
ein ausschlaggebender Vorteil mit der Folge, dass der
Privat-Pkw den geringeren Vermé&genseinsatz verursacht,
wenn man die Rechnung mit der Thesaurierung ab-
schlieBt. Dieser Vorteil wirkt sich bei einem Luxuswagen
stéirker aus als bei einem Kleinwagen, so dass sich ten-
denziell eher fiir den Kleinwagen als fiir den Luxuswa-
gen der Firmen-Pkw-Fall anbietet.

Es wird darauf hingewiesen, dass sich bei einer anderen
Situationskombination (s. die folgenden Gliederungs-
punkte, insbesondere ¢, d und f) andere Ergebnisse ein-
stellen knnen.

b) Gebranchtwagen

Diese Situation ist dadurch gekennzeichnet, dass je nach
Alter des Pkws ein beachtlicher Abstand zwischen tat-
siichlichem Kaufpreis und Bruttolistenpreis besteht. Der
Privat-Pkw ist dann, ausgehend vom Standardbeispiel,
immer im Vorteil, unabhiingig von Thesaurierung oder
Gewinnausschiittung. Der in der Ausgangssituation bei
Thesaurierung ermittelte Vorteil des Privat-Pkw reilit ge-
geniiber dem Firmen-Pkw relativ sogar noch auf. Ursa-
che hierfiir ist, dass beim Firmen-Pkw zwar geringere
Betriebsausgaben (AfA/Finanzierung) bei der GmbH an-
fallen, aber eine gegeniiber dem Neuwagenfall unverin-
derte Einkommensbelastung auf Gesellschafterseite ein-
tritt. Beim Privat-Pkw wirkt sich die geringere Belastung

aus Anschaffung und Finanzierung ohne einen kompen-
sierenden Nachteil aus. Denn die auf Ebene des Gesell-
schafters steuerfrei vereinnahmten Ausgleichszahlungen
fiir Dienstfahrten sind unabhiingig von den tatsichlichen
(im Gebrauchtwagenfall niedrigen) Kfz-Kosten.

¢)  Wahl der Fahrtenbuchregelung

Durch das Fiihren eines Fahrtenbuches konnen die Auf-
wendungen fiir den Unterhalt eines Pkw exakt der be-
trieblichen und privaten Veranlassung zugeordnet wer-
den. Der geldwerte Vorteil der privaten Pkw-Nutzung
sinkt mit zunehmender dienstlicher Inanspruchnahme,
wenn dies durch das Fahrtenbuch nachgewiesen werden
kann.

War bei Anwendung der 1%-Regelung im Thesaurie-
rungsfall der Privat-Pkw unabhingig von der dienst-
lichen Inanspruchnahme vorteilhafter, so wird bei Fiihren
eines Fahrtenbuches der Firmen-Pkw ab einer dienst-
lichen Inanspruchnahme von 72% vorteilhafter. Dieses
Ergebnis unterstiitzt zunéchst die in der Praxis gebriuch-
liche Faustregel, dass das Fiihren eines Fahrtenbuches
erst dann Vorteile bringt, wenn dadurch der Nachweis
gelingt, dass die private Nutzung zumindest geringer als
309 ist. Dies gilt aber nur bei Betrachtung des Thesau-
rierungsfalls.

Fiir den Ausschiittungsfall zeigte bereits der Standardfall
ein Patt zwischen Firmen-Pkw und Privat-Pkw an. Daher
kann sich hier die Fahrtenbuchregelung sehr viel eher zu-
gunsten des Firmen-Pkw auswirken. Berechnungen an-
hand des Standardfalls zeigen, dass bereits dann aus dem
Patt ein Vorteil fiir den Firmen-Pkw wird, wenn durch
das Fahrtenbuch der Nachweis gelingt, dass die private
Nutzung zumindest geringer als 47 % ist.

d) Kurze oder weite Entfernung zur Betriebsstiitte
der GmbH

Die Entfernung zwischen Wohnung und Arbeitsstiitte ist
als entscheidungserhebliche Griife in die Uberlegungen
mit einzubeziehen, denn das Ergebnis des Firmen-Pkws
wird vom geldwerten Vorteil (0,03 % — Regelung fiir die
Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstiitte), wohin-
gegen das Ergebnis des Privat-Pkws von den Werbungs-
kosten fiir eben diese Fahrten beeinflusst wird. Liegen
Wohnung und Arbeitsstiitte weit auseinander, wird die
Gesamtsteuerbelastung fiir den Firmen-Pkw durch einen
steigenden geldwerten Vorteil hther, wihrend sie fiir den
Privat-Pkw durch den hohen Werbungskostenabzug nied-
riger wird. Steigt die Entfernung ermittelt sich fiir den
Firmen-Pkw ein steigender Vermdgenseinsatz, wohin-
gegen sich fiir den Privat-Pkw ein sinkender Vermégens-
einsatz errechnet. Fiir die oben dargelegte Standardsitua-
tion errechnen sich konkret folgende Grenzfille:

¢ Im Thesaurierungsfall kann die Entfernung auf 10
km absinken und der Privat-Pkw ist immer noch

glinstiger.

* Bei Gewinnausschiittung wendet sich die Pau-Si-
tuation in einen Vorteil fiir den Privat-Pkw, wenn die
Entfernung iiber 22 km ansteigt.



20 Beitriige fiir die Beratungspraxis
T T e Y P A G WY

GmbH-5tB 1/2004

GmbH-Steuerrecht

her stellt sich im Thesaunerungsfall geningfiigig ein
noch gréBerer Vorteil fiir den Privat-Pkw ein. Fiir den
Gewinnausschiittungsfall ist zu beachten, dass wegen der
fehlenden Fremdfinanzierung das Gewinnausschiittungs-
potential der GmbH steigt, was in dem oben dargestellten
Berechnungskalkiil zu einer geringeren Einkommensteu-
erentlastung beim Gesellschafter fiihrt. Da diese aber im
Standard dem Firmen-Pkw zugute gerechnet wurde und
im Fall der Fremdfinanzierung geringer ausfillt, errech-
net sich auch fiir den Gewinnausschiittungstall ein Vor-
teil fiir den Privat-Pkw. Allgemein leitet sich daher die
Aussage ab, dass die Eigenfinanzierung eines Pkw in ci-
ner Vergleichsrechnung der Vermdgenseinsédtze den Pri-
val-Pkw begilinstugt.

j) Leasing

Eine weit verbreitete Finanzierungsform fiir Pkw ist das
Leasing. Die Modalitiiten fiir das Leasing sind sehr indi-
viduell und vielschichtig, so dass die Situationsvariante
Leasing in den hier erdrterten Vermdgenseinsatzver-
gleich nur schwer einzufiigen ist. Es miissten zunéchst
fiir das Leasing selbst Primissen gesetzt werden. Es wird
daher — vereinfachend — unterstellt, dass die Leasingraten
den Aufwendungen bei Erwerb des Pkw entsprechen
(AfA, Finanzierungskosten). Fiir das Ende der fiinfjéhri-
gen Leasingzeit wird angenommen, dass die Anschaf-
fungskosten bei Erwerb des Leasingfahrzeuges dem Er-
lis bei sofortiger WeiterverdubBerung entsprechen. Diese
vereinfachenden Annahmen scheinen allerdings plausi-
bel, da das Leasing nur eine besondere Finanzierungs-
und Marketingform ist, die letztlich nur die Finanzie-
rungskosten sowie die Penodenverteilung der Fahrzeug-
kosten beeinflusst.

Im Vergleich zum Ausgangsfall im Standard, der An-
schaffung und Fremdfinanzierung des Pkw annahm,
zeigt die Vermogenseinsatzrechnung fiir die Leasing-Si-
tuation nahezu ,,umgekehrte” Ergebnisse an. Hierfiir ist
entscheidend, dass beim Privat-Pkw der Vorteil aus einer
steuerfreien VerdubBlerung entfillt. Dieser Vorteilsentgang
wird aber auf Seiten des Firmen-Pkw teilweise kompen-
siert. Denn fiir den Firmen-Pkw entfdllt nur der ver-
steuerte VerduBerungsgewinn. Zudem errechnet sich fiir
den Firmen-Pkw zwingend ein geringeres Gewinnaus-
schiittungspotential.

Fiir den Thesaunierungs- sowie den Gewinnausschiit-
tungsfall ergibt sich endlich Folgendes: Gegeniiber dem
Vorsprung fiir den Privat-Pkw bei Thesaurierung im
Standardfall errechnet sich im Leasingfall ein nahezu
identischer Vermdgenseinsatz fiir einen Firmen-Pkw
oder einen Privat-Pkw. Im Ausschiittungsfall aber setzt
sich — gegeniiber der Patt-Situation im Standardfall — der
Firmen-Pkw mit einem geringeren Vermdgenseinsatz
durch. Allgemein ldsst sich daher die Aussage ableiten,
dass das Leasing als Finanzierungsalternative den Fir-
men-Pkw in einer Vermdgensvergleichsrechnung be-
giinstigt. Dies bestitigt die , Praktikerregel”, dass Lea-
sing fiir Privatfahrzeuge wenig geeignet ist.

k) Verlustvortrag bzw. GmbH in der Krise

Die Krisensituation ist dadurch gekennzeichnet, dass die
Kfz-Kosten bei der GmbH keine Steuerentlastung aus-
l6sen und trotzdem der Sachbezug fiir die private Nut-
zung bei dem Gesellschafter verstcuert wird, Zudem
kann die GmbH den VerduBerungserlts am Ende der tat-
sdchlichen Nutzungsperiode ,steuerfrei” vereinnahmen,
so dass sich in diesem Aspekt Privat-Pkw und Firmen-
Pkw nicht mehr unterscheiden.

Der Vermogenseinsatzvergleich zeigt — zunéchst fiir den
Thesaurierungsfall — weiter die Uberlegenheit des Privat-
Pkw, die gegeniiber der Standardsituation sogar relativ
ausgebaut wurde. Fiir den Gewinnausschiittungsfall
bleibt es aber bei diesem Ergebnis und es kommt eben
nicht zur Egalisierung in einer Patt-Situation. Denn die
Krisensituation ldsst keine Dividendenzahlung an den
Gesellschafter zu, weshalb dem Firmen-Pkw kein beson-
derer Steuervorteil fiir den Gewinnausschiittungsfall zu-
gerechnet werden kann (vgl. gerade anders fiir die Stan-
dardsituation oben unter 1.). In der Krisensituation kann
also eine Differenzierung von Thesaurierungs- und Ge-
winnausschiittungsfall unterbleiben.

1) Doppelte Haushaltsfiithrung

Unterhiilt der Gesellschafter-Geschéftsfiilhrer eine be-
trieblich veranlasste Zweitwohnung nahe der Betriebs-
stitte der GmbH und liegt sein Lebensmittelpunkt wei-
terhin bei seiner weit entfernten Erstwohnung, sind auf
Seiten des Gesellschafters die steuerlichen Regeln bei
doppelter Haushaltsfiihrung zu beachten. Hierdurch er-
hoht sich im Privat-Pkw Fall der Werbungskostenabzug
durch die wichentlichen Fahrten zwischen Erst- und
Zweitwohnung, wodurch sich in der Vermdgenseinsatz-
rechnung fiir den Privat-Pkw eine zusitzliche Steuerer-
sparnis ergibt. Fiir den Firmen-Pkw #indert sich nichts.2
Ausgehend vom Standardbeispiel wird bei sonst gleichen
Bedingungen die Vermégenseinsatzrechnung fiir den Pri-
vat-Pkw im Thesaurierungsfall relativ (gegeniiber dem
Firmen-Pkw) noch vorteilhafter. Dieser relative Vorteil
bleibt im Ausschiittungsfall erhalten, so dass sich in die-
sem Fall aus dem Patt im Standard ein Vorteil fiir den
Privat-Pkw entwickelt.

m) Jihrlicher und dreijihriger Fahrzeugwechsel

Wechselt der GmbH-Geschiftsfilhrer aus z.B. Presti-
gegriinden seinen Firmen- bzw. Privat-Pkw schon nach
kurzer Nutzungsdauer, dann ist dies grundsitzlich nach-
teilig fiir den auf einen Fiinfjahreshorizont ermittelten
Gesamtvermbgenseinsatz. Dies liegt an dem Wertverlust
des Pkw, der im ersten Jahr am stidrksten ausgepriigt ist
sowie daraus resultierend an einem geringen VeréuBe-
rungsgewinn nach nur einjihriger Haltedauer.

Der jdhrliche Fahrzeugwechsel ist gekennzeichnet durch
einen beachtlich hoheren Gesamtvermdgenseinsatz so-
wie durch einen zu vernachldssigenden VerduBerungs-
gewinn beim Fahrzeugwechsel im Vergleich zu der Stan-
dardsituation. Demgegeniiber bleibt aber die Sachbe-

2 S, hierzu Stollenwerk, GmbH-StB 2003, 349 [351) unter Glie-
derungspunke I. 2, e),
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zugsbesteuerung fiir den privaten Nutzungsanteil unver-
dndert. Die Einbeziehung der gesamten Aspekte in einer
Vermébgenseinsatzrechnung begiinstigt mit jedem Aspekt
den Firmen-Pkw.

Fiir den Thesaurierungsfall errechnet sich daher statt des
Patts in der Standardsituation ein Vorteil fiir den Firmen-
Pkw. Dieser Vorteil ist bei jahrlichem Fahrzeugwechsel
am ausgeprigtesten. Bei einem Fahrzeugwechsel im
3-Jahres-Rhythmus bleibt der Vorteil erhalten, wenn er
auch relativ abnimmt. Das Patt zwischen Firmen-Pkw
und Privat-Pkw stellt sich bei einem 5-Jahres-Rhythmus
wieder ein. Bei einem noch ldngeren Rhythmus errechnet
sich ein geringerer Vermogenseinsatz fiir den Privat-
Pkw,

n) Beteiligungsquote des Gesellschafter-Geschiifts-
fiihrers weniger als 100 %

Variiert man die Ausgangssituation dahingehend, dass
man die Beteiligungsquote des Gesellschafters auf unter
100 % herabsetzt, so konnen sich die Ergebnisse des Ver-
mbgenseinsatzvergleichs sowohl fiir die Ausgangssitua-
tion als auch fiir die Situationsvarianten indem. Denn
mit abnechmender Beteiligungsquote triigt der Gesell-
schafter einen abnehmenden Anteil am Vermdgensein-
satz auf GmbH-Ebene. Dies gilt zunéichst fiir den Fir-
men-Pkw und auch fiir den Privat-Pkw, Dies wirkt sich

3 Srellenwerk, GmbH-StB 2003, 349,

4  Die einfache Frage, ob der GmbH-Gesellschafter-Geschiifts-
flihrer ,,seinen” Pkw privat oder in der GmbH anschaffen soll,
kann vom Berater nicht verantwortbar beantwortet werden,
wenn nicht zuvor eine detaillierte Sachverhaltsaufnahme er-
folgte.

5 Das ab Veranlagungszeitraum 2004 anzuwendende Steuer-
recht hat hieran nichts gefindert.

aber in der Vermogenseinsatzrechnung fiir den Firmen-
Pkw sehr viel stirker aus. Bei Beteiligungsquoten unter
100 % ist daher die oben dargestellte Vermégenscinsatz-
rechnung zu erginzen. Der auf GmbH-Seite eintretende
Vermdgenseinsatz ist um jene Quote zu reduzieren um
den die Beteiligungsquote des Gesellschafters 100%
nicht erreicht. Diese ergiinzende Rechnung eriibrigt sich
jedoch, wenn die Gesellschafter auf andere Weise fiir ei-
nen Ausgleich gesorgt haben; bspw. iiber diec Barver-
giitung fiir die Geschiiftsfithrung.

V. Fazit

Die Besteunerung der privaten Pkw-Nutzung durch
GmbH-Gesellschafter-Geschiiftsfilhrer ist ein ganz all-
tdglicher Beratungssachverhalt. Dieser und der voran-
gegangene? Beitrag zeigen den zu bewiltigenden Detail-
reichtum sowie den hohen Komplexititsgrad.4 Die Be-
rechnungen zeigen allerdings auch, dass fiir einen giingi-
gen Standardfall das Ineinandergreifen der vielen zu be-
achtenden Steuerregeln zur Neutralitiit bei der Entschei-
dung Firmen-Pkw versus Privat-Pkw filhrt. Dieses Er-
gebnis ist iberraschend zu beobachten, denn es ent-
spricht wohl nicht der weit verbreiteten Ansicht zu die-
sem Themenkomplex. Interessant ist festzuhalten, dass
ein Luxusfahrzeug nicht zwingend im Betriebsvermtgen
zu halten ist, sondern privat angeschafft einen geringeren
Vermdgenseinsatz ausltsen kann, Die Patt-Situation von
Firmen-Pkw und Privat-Pkw spricht fiir die Ausgegli-
chenheit (und Fairness) des insoweit anzuwendenden ak-
tuellen Steuerrechts.’ Berateraufgabe aber bleibt es, Ab-
weichungen vom Standardfall bei dem jeweiligen Unter-
nchmer herauszuarbeiten, um so die Entscheidung vor-
zubereiten, ob ein Pkw steverlich im Betriebsvermdgen
der GmbH oder im Privatvermgen angeschafft werden
soll.
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